
Критерии отбора государственных 

образовательных организаций в число 

общеобразовательных организаций, 

имеющих низкие образовательные 

результаты
ПОДГОТОВИЛ МБУ ДПО «МЕТОДИЧЕСКИЙ И РЕСУРСНЫЙ ЦЕНТР» 

МИЛЛЕРОВСКОГО РАЙОНА



Понятие «низкие образовательные 

результаты»

Под «Низкими образовательными результатами» понимаются результаты 

оценочной процедуры, при которых 

- не менее 30% от общего числа участников оценочной процедуры 

получили отметку «2» (ВПР)

- или не преодолели минимальный порог, предусмотренный 

спецификацией соответствующей оценочной процедуры (ОГЭ. ЕГЭ).



Количество школ с низкими 

образовательными результатами

Система образования Миллеровского района 

71 учреждение

31 ДОУ / +4 модульных ДОУ на базе 
СОШ

7 ООШ/22 СОШ/1 
гимназия /1 лицей

6 организаций 
дополнительного 

образования



№ Название школы ШНОР

2021

ШНОР 

2022(1)

ШНОР 

2022(2)

ШНОР 

2023

500+

2021

500+

2022

1 МБОУ Верхнеталовская СОШ

2 МБОУ Волошинская СОШ

3 МБОУ Криворожская СОШ

4 МБОУ Колодезянская СОШ

5 МБОУ Ленинская СОШ

6 МБОУ Нагольненская СОШ

7 МБОУ Никольская СОШ

8 МБОУ Нижне-Ольховская СОШ

9 МБОУ Ольхово-Рогская СОШ

10 МБОУ Первомайская СОШ

11 МБОУ Сулиновская СОШ

12 МБОУ Титовская СОШ

13 МБОУ Терновская СОШ №1

14 МБОУ Туроверовская ООШ

15 МБОУ Курская ООШ

16 МБОУ Рогаликовская ООШ

17 МБОУ Терновская ООШ №2

18 МБОУ Фоминская ООШ

19 МБОУ СОШ №2

20 МБОУ СОШ №8

21 МБОУ СОШ №4

22 МОУ СОШ №5



Критерии отбора образовательных 

организаций в число ШНОР

ФОРМИРОВАНИЕ СПИСКА ШКОЛ С НИЗКИМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ПРОИСХОДИТ 

НА ОСНОВАНИИ КОМПЛЕКСНОГО АНАЛИЗА РЕЗУЛЬТАТОВ НАЦИОНАЛЬНЫХ 

ОЦЕНОЧНЫХ ПРОЦЕДУР:

прошедших за два предыдущих учебных года

ОГЭ ЕГЭ



Анализ проводится по результатам 

следующих процедур: 

 ВПР ПО МАТЕМАТИКЕ (5-6 КЛАССЫ)

 ВПР ПО РУССКОМУ ЯЗЫКУ (5-6 КЛАССЫ)

 ОГЭ ПО МАТЕМАТИКЕ

 ОГЭ ПО РУССКОМУ ЯЗЫКУ

 ЕГЭ ПО МАТЕМАТИКЕ (БАЗОВОЙ)

 ЕГЭ ПО МАТЕМАТИКЕ (ПРОФИЛЬНОЙ)

 ЕГЭ ПО РУССКОМУ ЯЗЫКУ



в список включаются школы, удовлетворяющие 

как минимум одному из следующих критериев:

 1.ШКОЛЫ, В КОТОРЫХ НЕ МЕНЕЕ ЧЕМ ПО ДВУМ ОЦЕНОЧНЫМ 

ПРОЦЕДУРАМ В ПРЕДЫДУЩЕМ УЧЕБНОМ ГОДУ БЫЛИ ЗАФИКСИРОВАНЫ 

НИЗКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

 2. ШКОЛЫ, В КОТОРЫХ ХОТЯ БЫ ПО ОДНОЙ ОЦЕНОЧНОЙ ПРОЦЕДУРЕ В 

КАЖДОМ ИЗ ДВУХ ПРЕДЫДУЩИХ УЧЕБНЫХ ГОДОВ БЫЛИ 

ЗАФИКСИРОВАНЫ НИЗКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

ПРИМЕЧАНИЕ: ПРИ АНАЛИЗЕ ДАННЫХ ОГЭ И ЕГЭ УЧИТЫВАЮТСЯ 

РЕЗУЛЬТАТЫ УЧАСТНИКОВ, ПОЛУЧЕННЫЕ ДО ПЕРЕСДАЧ, ПРИ ЭТОМ 

РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫПУСКНИКОВ ПРОШЛЫХ ЛЕТ НЕ УЧИТЫВАЮТСЯ.



И С КЛ Ю Ч Е Н И Е/Д О Б АВ Л Е Н И Е 

ШКОЛ В СПИСОК ШНОР

При формировании начального списка образовательных организаций с низкими 

образовательными результатами Министерство образование Ростовской области, исходя 

из принятых критериев и дополнительных данных об образовательной ситуации в 

регионе, может добавить или исключить образовательные организации из полученного 

списка, представив необходимые обоснования.



ИССЛЕДОВАНИЕ КОНТЕКСТНЫХ ДАННЫХ

ИССЛЕДОВАНИЕ КОНТЕКСТНЫХ ДАННЫХ ВЕДЕТСЯ С УЧЕТОМ СЛЕДУЮЩИХ 

ФАКТОРОВ РИСКА :

 ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ ПРИНАДЛЕЖНОСТЬ ШКОЛЫ (ГОРОДСКАЯ/СЕЛЬСКАЯ) 

С УЧЕТОМ РАЗМЕРА НАСЕЛЕННОГО ПУНКТА;

 ТРАНСПОРТНАЯ ДОСТУПНОСТЬ: УДАЛЕННОСТЬ ОТ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

ЦЕНТРОВ КОНЦЕНТРАЦИИ КУЛЬТУРЫ И ПОЗИТИВНОГО ОПЫТА;

 ДЕФИЦИТ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ;

 ДЕФИЦИТ БАЗОВОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ: УСТОЙЧИВОГО ДОСТУПА В 

ИНТЕРНЕТ И ДОСТАТОЧНОГО КОЛИЧЕСТВА КОМПЬЮТЕРНОЙ ТЕХНИКИ.



Основные проблемы школ. Пути 

решения данных проблем

Типичные проблемы

 Низкий уровень преподавания;

 Устаревшие учебные технологии и формы оценивания учебных результатов;

 Неумение отслеживать индивидуальную динамику развития ребенка;

 Слабая связь с родителями;

 Слабо развита практика обмена опытом между учителями;

 Низкая мотивация к профессиональному развитию;

 Дефицит квалификационных кадров, ограниченные возможности их ротации; 

 Не владение способами повышения учебной мотивации обучающихся.

Еще одной из очевидных причин, приводящих к низким результатам обучения, является 
увеличение в ОО количества детей, испытывающих затруднения в освоении содержания 
основных образовательных программ, и детей с ограниченными возможностями 
здоровья.  



Мониторинг показателей системы работы с общеобразовательными 

организациями, имеющими низкие образовательные результаты обучающихся 

и/или функционирующими в неблагоприятных социальных условиях или в зоне 

риска снижения образовательных результатов

ВПР 

МА5

ВПР 

МА6

ВПР 

РУ5

ВПР 

РУ6

ОГЭ 

МА

ОГЭ 

РУ

ЕГЭ 

МА

ЕГЭ 

РУ
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МА5
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МА6

ВПР 

РУ5
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РУ6

ОГЭ 

МА

ОГЭ 

РУ

ЕГЭ 

МА

ЕГЭ 

РУ

1 МБОУ СОШ №2 №2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0

2 МБОУ СОШ №4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

3 МОУ СОШ № 5 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0

4 МБОУ СОШ №8 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 МБОУ Волошинская СОШ 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

6 МБОУ  Криворожская СОШ 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

7 МБОУ Нагольненская СОШ 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

8 МБОУ Нижне-Ольховская СОШ 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

9 МБОУ Первомайская СОШ 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0

10 МБОУ Сулиновская СОШ 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

11 МБОУ Туроверовская ООШ 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

12 МБОУ Рогаликовская ООШ 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

13 МБОУ Курская ООШ 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

14 МБОУ Терновская ООШ № 2 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Приложение к приказу минобразования 

Ростовской области от  03.04.2023  № 319

Результаты за 2022 год Результаты за 2021 год

№ Название ОО

Маркеры ШНОР



№ п/п Наименование ОО
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1 МБОУ СОШ №4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

2 МБОУ СОШ №8 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

3 МБОУ Волошинская СОШ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

4 МБОУ Криворожская СОШ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

5 МБОУе Ленинская СОШ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0

6 МБОУ Нагольненская СОШ 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

7 МБОУ Ольхово-Рогская СОШ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

8 МБОУ Первомайская СОШ 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

9 МБОУ Сулиновская СОШ 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

10 МБОУ Туроверовская ООШ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

11 МБОУ  Рогаликовская ООШ 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1

12 МБОУ Курская ООШ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

13 МБОУ Фоминская ООШ 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1



Направления динамики успешности 

 Устойчиво неуспешные школы — это школы, которые в течение продолжительного периода демонстрируют по определенным 
показателям учебные результаты хуже, чем все остальные за последние три года (6,45% -МБОУ Волошинская СОШ, МБОУ 
Курская ООШ).

 Школы со снижающейся успешностью, т. е. такие, которые год или два года подряд демонстрировали неплохие результаты, а 
затем показатели снизились, и в итоге школы перешли в один из неуспешных кластеров (38,71% - МБОУ Криворожская СОШ, 
МБОУ Нижне-Ольховская СОШ, МБОУ Первомайская СОШ, МБОУ Нагольненская СОШ, МБОУ Ленинская СОШ, МБОУ 
Сулиновская СОШ, МБОУ Туроверовская ООШ, МБОУ Рогаликовская ООШ, МБОУ Фоминская ООШ, МБОУ СОШ №2, МБОУ 
СОШ №8, МБОУ СОШ №4).

 Возрастающая успешность, при которой школы сначала демонстрируют результаты ниже среднего, а затем переходят в группу 
успешных (19,35% -МБОУ Верхнеталовская СОШ, МБОУ Колодезянская СОШ, МБОУ Никольская СОШ, МБОУ Титовская
СОШ, МБОУ Терновская СОШ №1, МОУ СОШ №5).

 Колеблющаяся успешность школы проявляется в том, что в какой-то год (или годы) она показывает высокие результаты, но в 
другие годы испытывает проблемы по некоторым показателям (6,45% - МБОУ Ольхово-Рогская СОШ, МБОУ Терновская ООШ 
№2 ).

 Школа лидер – это школы, которые в течении продолжительного периода демонстрируют высокие учебные результаты (29,03% -
МБОУ Полненская СОШ, МБОУ Мальчевская СОШ, МБОУ Марьевская СОШ, МБОУ Дегтевская СОШ, МБОУ Кудиновская
ООШ, МБОУ Туриловская СОШ, МБОУ Грековская ООШ, МБОУ гимназия №1, МБОУ лицей №7)



7%

39%

19%

6%

29%

период 2021-2023

Устойчиво неуспешные школы Школы со снижающейся успешностью Возрастающая успешность

Колеблющаяся успешность Школа лидер 



Система работы со ШНОР

 Муниципальная программа поддержки ШНОР и ШССУ 

Миллеровского района на 2023-2025 годы

 Программа наставничества для ШНОР Миллеровского района на 

2023-2025 гг

 Методической службы тьютеров (МСТ)

 Положение о сетевом взаимодействии школ с низкими 

образовательными результатами

 Закрепление Школ-лидеров за школами с низкими образовательными 

результатами 



Муниципальная программа 

поддержки ШНОР и ШНСУ 2023-2025

 Основной целью муниципальной программы сопровождения школ с низкими образовательными 
результатами  и / или школ, функционирующих в сложных социальных условиях, является 
создание и внедрение механизмов         адресной поддержки          данных организаций, 
обеспечивающей повышение          качества образования за счет перевода школ       с       низкими 
образовательными результатами и / или школ, функционирующих в сложных социальных 
условиях, в эффективный        режим функционирования и развития.

Приказ МУ УО от 16.10.2023 № 1050 «Об утверждении муниципальной программы поддержки» . 
http://mirc-
millerovo.ru/upload/rstscmirc_millerovo_new/files/5d/10/5d108edd1e13134e3919cd3dbc423299.pdf

приложение 2 к приказу МУ УО от 16.10.2023 №1050 Муниципальная программа поддержки ШНОР и 
ШССУ Миллеровского района на 2023-2025 годы

приложение 4 к приказу МУ УО от 16.10.2023 №1050 "Дорожная карта" разработки и реализации 
Программы поддержки ШНОР

Приложение 3 к приказу МУ УО от 16.10.2023 №1050 Структура задач и мероприятий (по годам) по 
каждому направлению поддержки

http://mirc-millerovo.ru/upload/rstscmirc_millerovo_new/files/5d/10/5d108edd1e13134e3919cd3dbc423299.pdf


Приказ МУ УО от 19.10.2023 № 1068 Об 
утверждении муниципальной программы работы 
муниципального. наставнического центра (МНЦ)

 Приказ МУ УО от 19.10.2023 № 1068 «Об 

утверждении муниципальной программы 

работы муниципального наставнического 

центра» (МНЦ). http://mirc-

millerovo.ru/upload/rstscmirc_millerovo_ne

w/files/76/6c/766c7f1d7d9c3fbf8224ecd9926

cd427.pdf

 Программа наставничества для ШНОР 

Миллеровского района на 2023-2025 гг

Состав муниципального наставнического центра  

на 2023-2024 учебный год 

 
№  

п\п 

ФИО Должность, место работы 

Руководитель муниципального наставнического центра 

1 Маяцкая Инна Геннадьевна Начальник МБУ ДПО «МиРЦ» 

Члены муниципального наставнического центра 

2 Сахненко Елена Федоровна Методист МБУ ДПО «МиРЦ» 

3 Буевич Елена Викторовна  Учитель географии МОУ СОШ №5 

4 Кожушкова Галина Ивановна Учитель русского языка и литературы 

МБОУ СОШ №4 

5 Скоробогатова Людмила Петровна Учитель русского языка и литературы 

МБОУ Никольская СОШ 

6 Колесникова Татьяна Васильевна Учитель математики МБОУ СОШ №8 

7 Попова Галина Владимировна Учитель математики МБОУ гимназия 1 

Модератор информационного ресурса муниципального наставнического центра 

8 Наполова Ирина Сергеевна Методист МБУ ДПО «МиРЦ» 

 

http://mirc-millerovo.ru/upload/rstscmirc_millerovo_new/files/76/6c/766c7f1d7d9c3fbf8224ecd9926cd427.pdf


Методическая служба тьютеров за педагогами 
школ с низкими образовательными 
результатами Миллеровского района 

 Приказ МУ УО от 19.10.2023 № 1067 
«Об утверждении положения 
методической службы тьютеров»  
http://mirc-
millerovo.ru/upload/rstscmirc_millerovo_n
ew/files/69/fe/69fe67bcbb47de337f976789
c17d8c04.pdf

 «Положение методической службы 
тьютеров» (МСТ) 

http://mirc-millerovo.ru/upload/rstscmirc_millerovo_new/files/69/fe/69fe67bcbb47de337f976789c17d8c04.pdf


Формы сопровождения

Повышение 
квалификации 

Семинары 
(Серия учебных 
семинаров по 

актуальным 
вопросам 

реализации 
ФГОС , серия 

семинаров для 
школ-участников 
проекта ШНОР, 

серия 
семинаров по 
«Современной 
школе» и ЦОС

Проекты (ШНОР, 
Современная 
школа, ЦОС)

Сопровождение 
(Муниципальные 

команды, 
команды 

пед.коллективов, 
творческие 

группы, 
управленческая 

команда ОО)



Приказ МУ УО Миллеровского района от 13.11.2023 №1185 «О назначении и закреплении Школ –

лидеров за школами с низкими образовательными результатами Миллеровского района в 2023-2024 

году»

№ 

п/п

«Школа – лидер» Школа с низкими образовательными 

результатами

1 МБОУ гимназия №1 МБОУ СОШ №8

МБОУ Волошинская СОШ

МБОУ Криворожская СОШ

2 МБОУ лицей №7 МБОУ СОШ №4

МБОУ Первомайская СОШ

МБОУ Ленинская СОШ

3 МБОУ Кудиновская ООШ МБОУ Туроверовская ООШ

МБОУ Курская ООШ

МБОУ Рогаликовская  ООШ

МБОУ Фоминская ООШ

4 МБОУ Марьевская СОШ МБОУ Сулиновская СОШ

МБОУ Ольхово-Рогская СОШ 

МБОУ Нагольненская СОШ



Приказ МБУ ДПО МиРЦ от 08.02.2022 №20 Об 

утверждение Положения о сетевом взаимодействии 

ШНОР

 ДОГОВОР о сетевом взаимодействии и сотрудничестве

 Положение о сетевом взаимодействии школ с низкими 

образовательными результатами



Сетевое («горизонтальное») 

взаимодействие школ 

Повышение 
качества через 

сетевое 
взаимодействие

Методические 
объединения Проблемные и 

творческие 
группы

Корпоративная 
форма 

повышения 
квалификации

По проектам 
(Точки роста, 
ЦОС, сетевые 
формы и т.д.) 

По поддержке 
развития детей с 
ограниченными 
возможностями 

здоровья и 
особыми 

образовательными 
потребностями



 Сайт МБУ ДПО «МиРЦ» - Система работы со школами с низкими 

результатами обучения и/или школами функционирующими в 

неблагоприятных социальных условиях http://mirc-

millerovo.ru/?section_id=418

 Группа whatsapp https://chat.whatsapp.com/G7sxxhCff17F5iorcyneRd

http://mirc-millerovo.ru/?section_id=418
https://chat.whatsapp.com/G7sxxhCff17F5iorcyneRd

